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ANEXO I . MAPA DE RISCOS

INFORMACOES PRELIMINARES

E:te Mapa de Riscos será parte integrante do Processo Administrativo ne 049/2024, instruído com a finalidade de

rcalizar a contratação de empresa especializada em fornecimento de materiais de copa, cozinha e limpeza, para

atender a CÂMARA MUNICIPAL DE ALVORADA DO OESTE - RO. e deverá ser o Anexo do Termo de

R'rÍerência, considerando que este documento servirá de base para sua elaboração.

"Objeto: contratação de empresa especializada em fornecimento de materiais de copa, cozinha e limpeza

't

z. Fase Pro CCSSUAI:

Tentativa de contratação por Licitação pela modalidade a ser escolhida pelo setor de compras, serviço comum de
natureza continuada.

R i crnç rpfor n tpe fecp Inirial d Prnr-pccn.
^Risco 3.1: Plane amento deÍiciente:

Probabilidade:
lmpacto:

Dano
O prejuízo ao atendimento das demandas desta Adminis tração

Ação Preventiva
Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamenteo
objeto conforme as necessidades dêsta Administração.

Ação de Contingência
Revisão de quantitativos

Risco 3.2: E laboraç o ermo noa tna u o
P Ío a a e:

uri
for

in)oacto:
Dano

lização, por parte da CONTRATADA, de empresas sem experiencia no ramo de
necimento de materiais de consumo, deixando de realizar o servi

Ação Preventiva

Elaborar adequadamente o Termo de Referência conforme as
iaracterísticas do objeto pretendido e solicitar a revisão deste,
i)elo setor competente.

x)Batxa

) Baixo Médio ( )Altox

Responsável
Equipe de planejamentoe

setor dêmandante

Responsável
Equipe de planejamento

x ) Baixa ( M ia ( ) Alta
) Baixo Médio(x)Alto

Responsável

Equipe de planejamentoe
setor demandante

ResponsávelA ção de Contingência:

)&
w,

com eficiencia.

Média ( Alta



Refazer o Termo de Referência
Risco 3.3: lndisponibilidade financeira
Probab e:a ra ( ) Alta

pe

lÍroacto: ( ) Baixo(x) Medio ) Alto
Dano

A não contrataÇão do objeto licitado
Ação Preventiva

Plane.jamento financeiro para Contratações
Ação de Contin encla:
Reprogramação de Plane amento financeiro

Risco 3.4: Contratação de Empresa que não tenha capacidade de executar o Contrato
ou seu equivalente;
Proba a e:
lnrpacto:

Dano
Prejuizo ao atendimento das necessidades de prestação dos serviços, as novascontrataçôes sem
identifica ão, as mudan as de car os sem altera S

Ação Preventiva
Avaliação da Capacidade Tecnica Operacional da empresa

lo setor de licita CS
Ação de Contingência
Rescisão contratual e reinício do processo licitatório

Risco 4.1 . Atraso na contralãç o
Probabilidade:
lmpacto:

Dano

Ação Preventiva
Fiscalizar o contrato ou seu equivalente sobre prazo de
execução para entrega e/ou execução do objeto pelo fiscal
desi nado
AÇão dê Contin encta
Aplicar as penalidades previstas em contrato para que a
CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas
assumidas.

R isco ontrataÇão e servl s com preço ecrma am
o â a e:

lnrpacto:
Dano

Danos ao erário
Ação Preventiva

o
Pi

PROCESSO N' FLSO_13

ASS. DO FU

Equipe de plan amento

arxaX

Responsável

Responsável

(X)Baixa( ) Média ( ) Alta
( )Baixo(X) Médio( )Alto

Responsável
Diretoria AdministrâvaFinanceira

Responsável
Coordenação Jurídica

Altax) Baixa( ) Média (

) Baixo ( Medio ) AltoX

Responsável

Gestor / Fiscal Contrato

Responsável

Gestor / Fiscal Contrato

x ) Bâixa ( ) Media ( )Alta
Médio(x)Alto( ) Baixo (

esponsável

4. Riscos referente a fase de Gestão/Execucão do obieto:

CÂMARA IIIUIIICIPÀL OÉ ALVüRA'A UO OE,STE



esquisas de preços diversificadas para média de preços oP
mats roxlmo ossivel do valor de mercado

Pregoeiro e Equipe de
Apqio

Responsável
Evitar contratações de serviços não adequados em desacordo
com o esti ulado

lmpacto:
Dano

Elaboração do Termo de Referência e Especificaçôes
técnicas adequadas; fiscalizaçáo dê contrato; fiscalização da
entre a

SanÇóes e penalidades previstas no Contrâto

5. Os Responsáveis pela elaboração do Mapa de Riscos: Declara, para devidos fins, são
responsáveis pela elaboração do presente documento, através dos seus representantes
abaixo assinalados.

Alvorada do oeste 04 de Abril de2024
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ASS. DO FUNCI

e empenR tsco a ta ra I u mento
x

bjetouS S n ed I nrfo mecr ne ot od S o o I itadcp oç

Media
dio(x

) AltaBaixa (

Alto( ) Baixo

Ação Preventiva Res nsável
ponsável.Planejamento Financeiro pelo setor res Gestor / Fiscal Contrato

Ação de Contingência Responsável
R eservar os recursos com anlecedência Gestor / Fiscal Contrato

Risco 4.4: Ex o do objeto da Contrata o em desacordo com o acordado
ro a I dade: X raatxa ( a

Medio ( x Alto( ) Baixo

Prejuízo ao erário
Ação Preventiva: Respo I

Gestor / Fiscal Contrato

Ação de Contin encra:
Gestor / Fiscal Cortrato

Pregoeiro e Equipe de
Apoio

Probabilidade:

Equipê de Planejamehto

Uilliam lzâquiel Monlatvào de LaÍa

Controle lnterno

Andíêssa Cassero Primáo

Diíetora AdÍrrFinanceiro

Êzenildo Marques Dutra

Conlador

CÀiIARA II,IUI{ICIPAI- OÉ AL\/

Responsável


