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ANEXO | - MAPA DE RISCOS

INFOR o

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n2 049/2024,instruido com a finalidade de

realizar a contratacdo de empresa especializada em fornecimento de materiais de copa, cozinha e limpeza, para
atender a CAMARA MUNICIPAL DE ALVORADA DO OESTE - RO. e devera ser o Anexo Il do Termo de

Referéncia, considerando que este documento servird de base para sua elaborac3o.

1. Dados do Processo:

“~Objeto: contratagdo de empresa especializada em fornecimento de materiais de copa, cozinha e limpeza.

2. Fase Processual:

Tentativa de contratagdo por Licitagdo pela modalidade a ser escolhida pelo setor de compras, servico comum de
natureza continuada.

3. Ri refer a f icial
Risco 3.1: Planejamento deficiente:
Probabilidade: (x)Baixa( ) Media () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
‘ Dano
O prejuizo ao atendimento das demandas desta Administragao.
Acao Preventiva , Responsavel
Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamenteo Equipe de planejamentoe
objeto conforme as necessidades desta Administragao. setor demandante
< |
Acéo de Contingéncia Responsavel
Revisao de quantitativos. Equipe de planejamento

Risco 3.2: Elaboracdo do Termo de Referéncia inadequado

Probabilidade: (x)Baixa( )Média( )Ala
Impacto: ( )Baixo( ) Meédio (x)Alto
Dano

Jtilizacao, por parte da CONTRATADA, de empresas sem experiencia no ramo de
fornecimento de materiais de consumo, deixando de realizar o servigo com eficiencia.

| Acéao Preventiva Responsavel
Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as Equipe de planejamentoe
caracteristicas do objeto pretendido e solicitar a revisdo deste, setor demandante
pelo setor competente.

Acao de Contingéncia: Responsavel




Refazer o Termo de Referéncia.

|

Equipe de planejamento

Risco 3.3: Indisponibilidade financeira :
Probabilidade: (x)Baixa( )Meédia( )Alta
Impacto: () Baixo (x)Médio( )Alto

| Dano

A néo contratag&o do objeto licitado

Acao Preventiva Responsavel
Planejamento financeiro para Contratagoes.
Acdao de Contingéncia: Responsavel

Reprogramagéao de Planejamento financeiro

Risco 3.4: Contratagdo de Empresa que nao tenha capacidade de executar o Contrato

ou seu equivalente;

Probabilidade: ( X') Baixa (

) Média (

) Alta

Impacto:

(

Dano

) Baixo ( X' ) Médio ( ) Alto_

Prejuizo ao atendimento das necessidades de prestacao dos servigos, as novascontratagées sem

'dentificagdo, as mudangas de cargos sem alteragées.

Acao Preventiva

Responsavel

Avalia(;éo da Capacidade Técnica Operacional da empresa
pelo setor de licitagdes.

Diretoria AdministravaFinanceira

*/Acdo de Contingéncia

Responsavel

Rescisao contratual e reinicio do processo licitatério.

Coordenagao Juridica

4. Riscos referente a fase de Gestao/Execucdo do objeto:

Risco 4.1: Atraso na contratacao

(x)Baixa () Média ( )Alta-

Probabilidade:
Impacto: (x ) Baixo( ) Médio( )Alto
= Dano
= Acao Preventiva Responsavel

Fiscalizar o contrato ou seu equivalente sobre prazo de
£Xecucao para entrega e/ou execugdo do objeto pelo fiscal
designado

Gestor / Fiscal Contrato

Acao de Contingéncia

Responsavel

Aplicar as penalidades previstas em contrato para que a
CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas
assumidas.

Gestor / Fiscal Contrato

Risco 4.2: Contratac&o de servigos com preco acima da média do mercado

Probabilidade: (x) Baixa (

) Média (

) Alta

Impacto:

| Dano

( )Baixo( ) Meédio (x)Alto

Danos ao erario.

Acdo Preventiva

~ |Responsavel
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Pesquisas de precos diversificadas para média de precgos o
mais proximo possivel do valor de mercado

Pregoeiro e Equipe de
Apoio

Acédo de Contingéncia

Responsavel

Evitar contratagdes de servigos ndo adequados em desacordo
com o estipulado.

Pregoeiro e Equipe de
Apoio

Risco 4.3: Falta de empenho vigente para liquidacdo e pagamento 8 CONTRATADA
Probabilidade: (x)Baixa( )Média( )Alta
| Impacto: () Baixo( ) Meédio (x) Alto
Dano
Suspender fornecimento dos servigo objeto licitado.
Acao Preventiva Responsavel

Planejamento Financeiro pelo setor responsavel.

Gestor / Fiscal Contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Reservar os recursos com antecedéncia.

Gestor / Fiscal Contrato

Risco 4.4; Execucgao do objeto da Contratagdo em desacordo com o acordado

Probabilidade: (x)Baixa( )Média( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
: Dano e

Prejuizo ao erario.

Acao Preventiva:

Responsavel

Elaboragdo do Termo de Referéncia e Especificacdes
técnicas adequadas; fiscalizagdo de contrato; fiscalizagdo da
| entrega.

Gestor / Fiscal Contrato

i Acéo de Contingéncia:

Responsavel

| Sangdes e penalidades previstas no Contrato.

Gestor / Fiscal Contrato

5. Os Responsaveis pela elaboracdo do Mapa de Riscos: Declara, para devidos fins, sdo
responsaveis pela elaboragdo do presente documento, através dos seus representantes

abaixo assinalados.

Equipe de Planejamento

Uilliam Izaquiel Montalvdo de Lara
Controle Interno

Andressa Cassaro Primao
Diretora Adm/Financeiro

Ezenildo Marques Dutra

Contador

Alvorada do Oeste 04 de Abril de 2024.
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