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- MAPA DE RISCOS

INFORMACOES PRELIMINARES

Este Mapa de Riscos serd parte integrante do Processo Administrativo n°046/2024.instruido
com a finalidade de realizar a contrata¢8o de Empresa Especializada no fornecimento de solucéo integrada
gestao para a Camara Municipal de Alvorada do Oeste, contendo licencas de uso e manuten¢do dos
sistemas, sendo necessdrio a implantago, conversdo de dados, migracdo e treinamento atendendo as
necessidades nas areas de: Contabilidade Publica, Administracéo de Pessoal/ Recursos Humanos, Recursos

Patrimoniais, Almoxarifado, Frota, Sistema de Atendimento e Portal de transparéncia, para atender as
necessidades da Camara Municipal de Alvorada do Oeste:

e devera ser o Anexo do Termo de Referéncia, considerando que este documento servira de base para sua elaboracéo.

1. Dados do Processo:

Objeto: contratagdo de Empresa Especializada no fornecimento de solucéo Integrada gestdo para a Camara
Municipal de Alvorada do Oeste, contendo licengas de uso e manutencdo dos sistemas, sendo necessario a
implantagéo, conversdo de dados, migragio e treinamento atendendo as necessidades nas areas de: Contabilidade

Publica, Administragdo de Pessoal/ Recursos Humanos, Recursos Patrimoniais, Almoxarifado, Frota, Sistema de
Atendimento e Portal de transparéncia,

2. FEase Processual:

Tentativa de contratagéo por Licitagcdo pela modalidade a ser escolhida pelo setor de compras, servico comum de natureza
continuada.
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Bj_s_c_o_a_._‘]_ Planejamento deficiente: - _
Probabilidade: - (x)Baixa ( ) Media () Alta
(

Impacto: ) Baixo ( x ) Médio () Alto

Dano
O prejuizo ao atendimento das demandas desta Administracao.

Acao Preventiva Responsavel

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o Equipe de planejamentoe
objeto conforme as necessidades desta Administracdo. setor demandante
Acao de Contingéncia Responsave!
Revisao de quantitativos. Equipe de planejamento
Risco 3.2: Elaboracdo do Termo de Referéncia inadequado
Probabilidade: ~[(x)Baixa( )Média( )Alta
Impacto: () Baixo( ) Meédio (x)Alto

Dano

Jtilizacao, por parte da CONTRATADA, de empresas sem experiencia no ramo de assessoria
em licitacdes, deixando de realizar o servico com eficiencia.

Acao Preventiva Responsavel
Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as Equipe de planejamentoe
caracteristicas do objeto pretendido e solicitar a revisdo deste, setor demandante
pelo setor competente.
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Acao de Contingéncia:

Responsavel

Refazer o Termo de Referéncia.

Equipe de planejamento

Risco 3.3: Indisponibilidade financeira

( X ) Baixa (

) Mé&dia (

) Alta

Probabilidade:
Impacto:

() Baixo ( x ) Médio (

) Alto

Dano

A nao contratacao do objeto licitado

Acao Preventiva Responsavel
Planejamento financeiro para Contratagoes. Diretor Financeiro
Acao de Contingéncia: Responsavel

Reprogramacao de Planejamento financeiro

Diretor financeiro

ou seu equivalente;

Risco 3.4: Contratacdo de Empresa que nao tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade: (X)) Baixa (

) Média (

) Alta

1 ) Baixo ( X ) Médio (

) Alto

Dano

identificagcao, as mudancas de cargos sem alteragoes.

Prejuizo ao atendimento das necessidades de prestacao dos servigos, as novas contratagoes sem

Acao Preventiva

Responsavel

Avalilacao da Capacidade Tecnica Operacional da empresa
pelo setor de licitagdes.

Diretoria AdministravaFinanceira

Acao de Contingéncia

Responsavel

Rescisao contratual e reinicio do processo licitatério.

Coordenacao Juridica

4. Riscos referente a fase de Gestao/Exe ao do objeto:
Risco 4.1: Atraso na contratacdo
P ili : (x)Baixa( )Media( )Alta
Impacto: (x )Baixo( ) Médio( ) Alto
Dano
Acao Preventiva Responsavel

Fiscalizar o contrato ou seu equivalente sobre prazo de

execucao para entrega e/ou execucado do objeto pelo fiscal
designado

Gestor / Fiscal Contrato

Acao de Contingéncia

Responsavel

Aplicar as penalidades previstas em contrato para que a

CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas
assumidas.

Gestor / Fiscal Contrato

(x ) Baixa (

Risco 4.2: Contratacao de servicos com preco acima da média do mercado
: ) Média (

) Alta

Impacto: () Baixo (

) Médio ( x ) Alto

Dano

Danos ao erario.

Acao Preventiva

Responsavel
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Pesquisas de precos diversificadas para meédia de pregos o Pregoeiro e Equipe de
mais proximo possivel do valor de mercado Apoio

Acao de Contingéncia Responsavel
Evitar contratacoes de servigos nao adequados em desacordo Pregoeiro e Equipe d=
com o estipulado. ApoIo
Risco 4.3: Falta de empenho vigente para liquidacdo e pagamento a CONTRATADA
Probabilidade: i | (x)Baixa( )Média( )Alta
Impacto: ( ) Baixo( ) Medio ( x) Alto

Dano
Suspender fornecimento dos servico objeto licitado.
Acao Preventiva Responsavel

Planejamento Financeiro pelo setor responsavel. Gestor / Fiscal Contrato

Acao de Contingéncia Responsavel
Reservar 0s recursos com antecedéncia. Gestor / Fiscal Contrato

Risco 4.4: Execucao do objeto da Contratacdo em desacordo com o acordado

Probabilidade: (x)Baixa ( )Meédia( ) Alta
"Impacto: ( ) Baixo( ) Meédio (x)Alto
Dano
Prejuizo ao erario.
- Acao Preventiva: Responsavel
Elaboracdo do Termo de Referéncia e Especificagbestécnicas
adequadas; fiscalizacao de contrato; fiscalizacao da entrega. Gestor / Fiscal Contrato
Acao de Contingéncia: Responsavel
Sancdes e penalidades previstas no Contrato. Gestor / Fiscal Contrato

5. Os Responsaveis pela elaboracdo do Mapa de Riscos: Declara, para devidos fins, equipe
de apoio nomeada por meio da Portaria ../2024 trazida para este processo por meio do
Despacho 046/2024, com autorizacao da Autoridade competente da Camara Municipal de

— Alvorada do Oeste/RO, sao responsaveis pela elaboracédo do presente documento, atraves
dos seus representantes abaixo assinalados.

Alvorada do Oeste 22 de marco de 2024
Equipe de Planejamento

Uilliam lzaquiel Montalvao de Lara
Andressa Cassaro Prim&o
Ezenildo Dutra Marques

Pregoeiro e equipe de apoio
Moacir Amaro da Silva
Leoveraldo Luiz Gomes Ferreira
Luiz Anténio Teodoro

Welington Gongalves da Silva
Procurador Juridico



