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ANEXO | - MAPA DE RISCOS

INFORMACOES PRELIMINARES

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n° ...12024 instruido com a finalidade de realizar a
contratagéo de empresa especializada em Servigos Técnicos de Assessoria e Consultoria Técnica no Apoio Administrativo a
Comisséo e Licitagdes e Contratos , JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ALVORADA DO OESTE - RO. e devera ser o Anexo
Il do Termo de Referéncia, considerando que este documento servira de base para sua elaboracéo.

1. Dados do Processo:

Objeto: contratagdo de empresa especializada em Servicos Técnicos de Assessoria e Consultoria Técnica no Apoio
Administrativo Junto a Comisséo De Licitagbes e Contratos , Junto Ao Servigo Autonomo De Agua E Esgosto — Saae De
Alvorada Do Oeste - Ro.

2. Fase Processual;
Tentativa de contratagéo por Licitagdo pela modalidade a ser escolhida pelo setor de compras, servico comum de natureza
continuada.

3 R . -
Risco 3.1: Planejamento deficiente:
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (x ) Médio () Alto

Dano
O prejuizo ao atendimento das demandas desta Administracio.
Acao Preventiva Responsavel

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamenteo Equipe de planejamentoe
objeto conforme as necessidades desta Administracéo. setor demandante
Acéo de Contingéncia Responsavel
Revisado de quantitativos. Equipe de planejamento

Risco 3.2: Elaborac&o do Termo de Referéncia inadequado
Probabilidade: (x)Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: (__ ) Baixo () Médio ( x) Alto
Dano
Utilizagao, por parte da CONTRATADA, de empresas sem experiencia no ramo de assessoria
em licitagSes, deixando de realizar o servigo com eficiencia.

Acao Preventiva Responsavel
Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as Equipe de planejamentoe
caracteristicas do objeto pretendido e solicitar a revisio deste, setor demancante
pelo setor competente.
Acéo de Contingéncia: Responsavel
Refazer o Termo de Referéncia. Equipe de planejamento
Risco 3.3: Indisponibilidade financeira
Probabilidade: (x)Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: (_ ) Baixo (x) Médio () Alto

Dano
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Pesquisas de precos diversificadas para média de pregos o Pregoeiro e Equipe de
mais préximo possivel do valor de mercado Apoio
Acédo de Contingéncia Responsavel
Evitar contratagées de servigos ndo adequados em desacordo Pregoeiro e Equipe de
com o estipulado. Apoio
Risco 4.3: Falta de empenho vigente para liquidacao e pagamento a CONTRATADA
“Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: (_ ) Baixo () Médio (x) Alto
Dano
Suspender fornecimento dos servigo objeto licitado.
Acdo Preventiva Responsavel
Planejamento Financeiro pelo setor responsavel. Gestor / Fiscal Contrato
— Acéo de Contingéncia Responsavel
Reservar os recursos com antecedéncia. Gestor / Fiscal Contrato

Risco 4.4. Execug3o do objeto da Contratagcdo em desacordo com o acordado

Probabilidade: (x)Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: (_ ) Baixo () Médio ( x) Alto
Dano
Prejuizo ao erério.
Acao Preventiva: Responsavel

Elaboragao do Termo de Referéncia e Especificagdestécnicas
adequadas; fiscalizagéo de contrato: fiscalizagédo da entrega. Gestor / Fiscal Contrato

Acdo de Contingéncia: Responsavel
Sangdes e penalidades previstas no Contrato. Gestor / Fiscal Contrato

5. Os Responsaveis pela elaboracédo do Mapa de Riscos: Declara, para devidos fins, equipe
—de apoio nomeada por meio da Portaria ..12024 trazida para este processo por meio do
Despacho .../2024, com autorizagdo da Autoridade competente do Servigo Auténomo de

Agua e Esgoto, s&o responsaveis pela elaboragao do presente documento, através dos seus
representantes abaixo assinalados.

Alvorada do Oeste 18 de marci de 2024
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A ndo contratagdo do objeto licitado

Acédo Preventiva Responsavel
Planejamento financeiro para Contratagdes.
Acéo de Contingéncia: Responsavel
Reprogramacéo de Planejamento financeiro

oU seu equivalente;

Risco 3.4: Contratacio de Empresa que n&o tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade: ( X') Baixa (

) Média () Alta

Impacto: (

) Baixo ( X') Médio (

) Alto

Dano

Prejuizo ao atendimento das necessidades de
identificacdo, as mudancas de cargos sem alteracoes.

prestagao dos servigos, as novascontratacdes sem

Acéo Preventiva

Responsavel

Avaliacdo da Capacidade Técnica Operacional da empresa
pelo setor de licitagdes.

Diretoria AdministravaFinanceira

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Rescis&o contratual e reinicio do processo licitatério.

Coordenacao Juridica

4. Ris referen f. ao/Ex a jeto:

LRisco 4.1: Atraso na contratacéo

Probabilidade: (x)Baixa () Média () Alta
mpacto: . (x ) Baixo () Médio () Alto
Dano
Acdo Preventiva Responsavel

Fiscalizar o contrato ou seu equivalente sobre prazo de

execucao para entrega e/ou execucdo do objeto pelo fiscal
designado

Gestor / Fiscal Contrato

Acao de Contingéncia

Responsavel

Aplicar as penalidades previstas em contrato para que a

CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas |Gestor/ Fiscal Contrato
assumidas.

Risco 4.2: Contratacdo de servicos com preco acima da média do mercado
Probabilidade: (x)Baixa( ) Média( )Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Dano

Danos ao erario.

Acéo Preventiva

Responsavel




